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rĐĐƓ�ÖŠƙƅ�JƙĳĉãŕăĐ�³Đãœ
ɫ

sƛƣ̢͑Hñǡǡňŵ
iñƣƯ͑uñŨğƣ͑�̸'

Ɣ 0ŪŘŵǖƣ͑ƛƷŪŪňŪḷ́͑
ĐŵŵśňŪĺ̯ĎñśňŪḷ́͑
ΐ͑ĎğňŪĺ͑ñƯ͑Ưłğ͑
ĎğñĐł

Ɣ iňǏğƣ͑ňŪ͑Ưłğ͑
®ñŪƯñ͑ ƛƷǡ͑
sŵƷŪƯñňŪƣ

Ɣ sŵŨ͑Ưŵ͑˯͑śňėƣ

sƛƣ̢͑eŵłŪƣŵŪ
iñƣƯ͑uñŨğƣ͑0̸ii

Ɣ  ŵñĐłğƣ͑ĐşƷĎ͑
ƣǐňŨŨňŪĺ͑ñŪė͑
ǐñƣ͑ñ͑ƣǐňŨŨğƛ͑
ΐ͑ǐñƯğƛ͑Ƙŵşŵ͑
Ƙşñǖğƛ͑ňŪ͑łňĺł͑
ƣĐłŵŵş

Ɣ iŵǏğƣ͑àŵƣğŨňƯğ͑ΐ͑
ğǕƘşŵƛňŪĺ͑Ưłğ͑
®ňğƛƛñƣ

Ɣ ÚğŪƯ͑Ưŵ͑
ĐŵŨŨƷŪňƯǖ͑
Đŵşşğĺğ͑ĎğĹŵƛğ͑
ĺŵňŪĺ͑Ưŵ͑ñ͑˰̸ǖğñƛ

sƛƣ̢͑Úŵŵƣşğǖ
iñƣƯ͑uñŨğƣ͑�̸'

Ɣ iŵǏğƣ͑ƯƛñǏğşňŪĺ͑
ñŪė͑ğǕƘşŵƛňŪļ́

Ɣ sŵŨ͑ŵĹ͑ˮ͑Ďŵǖƣ
Ɣ ˯̸ƣƘŵƛƯ͑ñƯłşğƯğ͑ňŪ͑
łňĺł͑ƣĐłŵŵş

Ɣ Úñƣ͑ñŪ͑͂ğǕƯƛñ̓͑
ŵŪ͑ƯǏ͑ƣłŵǐƣ͑Ĺŵƛ͑˲͑
ŨŵŪƯłƣ͑ĎğĹŵƛğ͑
ĎğĐŵŨňŪĺ͑ñ͑
ĐŵƷŪƣğşŵƛ

sƛƣ̢͑HƛñŪĐŵ
iñƣƯ͑uñŨğƣ͑is̸¦�

Ɣ iŵǏğƣ͑Ưŵ͑Ưƛǖ͑
Ūğǐ͑ƛğƣƯñƷƛñŪƯ

Ɣ »ƛñǏğş͑Ưŵ͑Ūğǐ͑
ƘşñĐğƣ

Ɣ  ñŨƘňŪĺ͑ǐňƯł͑
Ưłğ͑ĹñŨňşǖ

Ɣ sŵŨ͑ŵĹ͑ñ͑˭͑ǖğñƛ͑
ŵşė

sƛ̢͑�ŨğǡƚƷňƯñ
iñƣƯ͑uñŨğƣ͑¦�̸ë

Ɣ IƛñėƷñƯğė͑ĹƛŵŨ͑
®ñŪ͑'ňğĺŵ͑®ƯñƯğ

Ɣ £şñǖğė͑�ñƣğĎñşş͑ňŪ͑
Đŵşşğĺğ͑

Ɣ  ŵñĐłğė͑�ñƣğĎñşş͑
Ώ͑HP®

Ɣ iŵǏğƣ͑�ňśğƣ

'ƛ̢͑ łñŪ
�ƣƣňƣƯñŪƯ͑£ƛňŪĐňƘñş

Ɣ £şñǖğė͑ǏŵşşğǖĎñşş͑ñƯ͑
®e®Ậ͑ǐłğƛğ͑ƣłğ͑
ŨğƯ͑łğƛ͑łƷƣĎñŪė

Ɣ Pñƣ͑ĹŵƷƛ͑
ƘŵƣƯ̸ƣğĐŵŪėñƛǖ͑
ėğĺƛğğƣ̣͑ŵŪğ͑ŵĹ͑
ǐłňĐł͑ňƣ͑ñ͑ėŵĐƯŵƛñƯğ͑
ňŪ͑ğėƷĐñƯňŵŪ

Ɣ Pñƣ͑Ưłƛğğ͑ĐłňşėƛğŪ



$ŠƙƅƋĐ�ªĐŌĐăƓĳŠŕ�³ĳœĐŌĳŕĐ
䘢 �óĞŋŋķ�ÂĢùā�!ŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ�̖�`ÖłŽÖũƘ�ˑ˕ŶĞ̖ˑ˗ŶĞ
䘢 !Ğŋŋŭā�óŋŽũŭāŭ�ĕŋũ�łāƗŶ�ƘāÖũ�̒1łėķĢŭĞ�óķÖŭŭ̓�̖�

DāðũŽÖũƘ�ːˏŶĞ̖ːːŶĞ
䘢 !ŋŽũŭā�ÁāũĢƩóÖŶĢŋł�DŋũĿŭ�ƒĢķķ�ðā�ŭāłŶ�ƑĢÖ�

RłĕŋũĿāù�bːˑ�̖��ťũĢķ�˓ŶĞ�
䘢 �łƘ�ũāŨŽāŭŶŭ�Ŷŋ�óĞÖłėā�ĿŽŭŶ�ðā�ŭŽðĿĢŶŶāù�ðƘ�

�ťũĢķ�˗ŶĞ�

ɬ



$�¹¤ª3�ª3j3$³U�t�ʕ�ɪɩ³Q�J¤�*3
ː̆ �Ŀāũ̆�dĢŶ�ŋũ��Ŀ̆�dĢŶ�Nŋłŋũŭ�ŋũ���d�!
ˑ̆ ­��NĢŭŶŋũƘ�ŋũ���­�N
˒̆ mÖŶĞ
˓̆ �óĢāłóā�
˔̆ 1ķāóŶĢƑā�̒�1˻̀�Ʃłā�ÖũŶ̀�ÖťťķĢāù�ÖóÖùāĿĢó̀�Âŋũķù�dÖłėŽÖėā̓
˕̆ 1ķāóŶĢƑā�̒�1˻̀�Ʃłā�ÖũŶ̀�ÖťťķĢāù�ÖóÖùāĿĢó̀�Âŋũķù�dÖłėŽÖėā̓

˻ŭťŋũŶŭ�óŋŽłŶ�ĕŋũ��1�óũāùĢŶŭ

̒Dŋũ�˓̖ƘāÖũ�ŽłĢƑāũŭĢŶƘ̀�ĿŽŭŶ�ŶÖĴā�Âŋũķù�dÖłė�̒ˑ�Ƙũ̓�Öłù�ː�ƘāÖũ�ŋĕ�Ö�DĢłā��ũŶ̓



$ŠƙƅƋĐ�ªĐŌĐăƓĳŠŕ�HŠŌĉĐƅ
�!NzzdzFÈ�Dzd'1�
DRdd�z­¦�̖�'z�pz¦��­�mR¦˿
䘢 !ŋŽũŭā��ùƑĢŭĢłė��ĞāāŶ
䘢 ¦ĢĿā�mÖłÖėāĿāłŶ��óŶĢƑĢŶƘ�

ͬ�NŋĿāƒŋũĴ�!ÖķóŽķÖŶĢŋł�
FŽĢùā

�1�z­�!1�˿
䘢 DN��!ŋŽũŭā�zƦāũĢłėŭ
䘢 mÖŶĞ�!ŋŽũŭā��āŨŽāłóā
䘢 ��̌Nŋłŋũŭ��ėũāāĿāłŶ

�dR'1�˿
䘢 �Ŷāť�ː˿�¦ŋùÖƘ
䘢 �Ŷāť�ˑ˿�!ĞŋŋŭĢłė�!ŋŽũŭāŭ



$ŠƙƅƋĐ��ĉƯĳƋĳŕĨ�ªįĐĐƓ
˾ ¦ĞĢŭ�Ģŭ�ƒĞÖŶ�ŭŶŽùāłŶŭ�óÖł�
Žŭā�ĕŋũ�ŶĞāĢũ�ŭóĞŋŋķ̖ƒĢùā�
óŋłƑāũŭÖŶĢŋł�ƒĢŶĞ�
ŶāÖóĞāũŭ̆

˾ Âā�ũāóŋĿĿāłù�ŭŶŽùāłŶŭ�
ƩķķĢłė�ŶĞĢŭ�ŋŽŶ�ðāĕŋũā�
óĞŋŋŭĢłė�ŶĞāĢũ�óķÖŭŭāŭ�ŋł�
mÖũóĞ�ːŭŶ�ͬ�ˑłù�



ªăįŠŠŌʕÐĳĉĐ�$ŠŕƯĐƅƋãƓĳŠŕƋ

¦āÖóĞāũŭ�ėĢƑā�ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ̀�ðŽŶ�
ŽķŶĢĿÖŶāķƘ�ĢŶ�Ģŭ�Ö�ĕÖĿĢķƘ�ùāóĢŭĢŋł̆

ɰ



ªƙœœĐƅ�$ŌãƋƋĐƋ
䘢 �ŽĿĿāũ��óÖùāĿƘ�̒�ŽĿĿāũ��óĞŋŋķ̓�˻˻mŋũā�ĢłĕŋũĿÖŶĢŋł�Ŷŋ�

óŋĿā˻˻

䘢 �ŽĿĿāũ�!ķÖŭŭāŭ�ĕŋũ��ùƑÖłóāĿāłŶ
ż ¦ƘťĢóÖķķƘ�ŶĞāŭā�óŋŽũŭāŭ�ùŋ�łŋŶ�ėŋ�ŋł�ŶĞā�DN��ŶũÖłŭóũĢťŶ
ż Èz­�łāāù�Ŷŋ�óŋĿĿŽłĢóÖŶā�ƒĢŶĞ�Žŭ�Ģĕ�ƘŋŽũ�ŭŽĿĿāũ�ťķÖłŭ�
óĞÖłėā̆��Âā�ƒĢķķ�ðā�ĞŋķùĢłė�Ö�ŭťŋŶ�ĕŋũ�ƘŋŽ�Ģł�ŶĞā�
ũāŨŽāŭŶāù�óķÖŭŭ̀�ŶĞāũāĕŋũā�Ģĕ�ƘŋŽ�ĞÖƑā�Ö�óĞÖłėā�Ŷŋ�ĿÖĴā̀�
ƘŋŽũ�ŭóĞāùŽķā�ĿÖƘ�ėāŶ�ũāÖķķƘ�ĿāŭŭƘ

ż ÈŋŽ�łāāù�Ŷŋ�ũāŭāÖũóĞ�ƒĞāũā�Ŷŋ�ŶÖĴā�ŶĞāŭā�óķÖŭŭāŭ�̖�ƒā�ƒĢķķ�
łŋŶ�ĿÖĴā�ũāóŋĿĿāłùÖŶĢŋłŭ�ĕŋũ�ŋŽŶŭĢùā�óŋŽũŭāŭ

ż �ā�ŭŽũā�Ŷŋ�óĞāóĴ�ŶĞā�­!��̖F�!ŋŽũŭā�dĢŭŶ�ĕŋũ�­!̌!�­�
ÖťťũŋƑāù�óŋŽũŭāŭ



¤ĐƄƙĐƋƓĳŕĨ�ã�ɰƓį�ăŌãƋƋ

䘢 ¦Ğāũā�Öũā�łŋ�ėŽÖũÖłŶāāŭ�Ŷŋ�Öùù�Ö�˖ŶĞ�óķÖŭŭ
䘢 Rĕ�ƘŋŽ�ùŋł̡Ŷ�ũāóāĢƑā�Ö�˖ŶĞ�óķÖŭŭ̀�ƘŋŽ�ƒĢķķ�ĞÖƑā�Öł�

ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ�Ŷŋ�Öùù�ŋłā�ùŽũĢłė�ŶĞā�Öùù�ķŋŶŶāũƘ�̒ˑłù�
ƒāāĴ�ŋĕ�ŭóĞŋŋķ̓

䘢 ÈŋŽũ�˖ŶĞ�óķÖŭŭ�óŋŽķù�ðā�ŋłā�ŋĕ�ƘŋŽũ�ÖķŶāũłÖŶāŭ
䘢 pŋ�ùāťÖũŶĿāłŶ�̝ùŋŽðķā̖Žťŭ̞�̒āƗ̆�!ĞāĿ�ͬ�

�ĞƘŭĢóŭ̓
䘢 �ÁR'�ŋũ��Öłù�óŋŽķù�ťŋŶāłŶĢÖķķƘ�ðā�ƘŋŽũ�˖ŶĞ�óķÖŭŭ
䘢 �ŶŽùāłŶ�¦ŽŶŋũ�óÖł�ðā�ƘŋŽũ�˖ŶĞ�óķÖŭŭ



ɪɩ

$ŠƙƅƋĐ�ªĐŌĐăƓĳŠŕ�
¤ĐƋŠƙƅăĐƋ



QŠœĐưŠƅň�$ãŌăƙŌãƓĳŠŕ�JƙĳĉĐ�˛�
³ĳœĐ�rãŕãĨĐœĐŕƓ��ăƓĳƯĳƓƶ

Ɣ ¦ĢĿā�mÖłÖėāĿāłŶ��óŶĢƑĢŶƘ�ĕŋŽłù�ŋł�ŶĞā�NŋĿāƒŋũĴ�!ÖķóŽķÖŶĢŋł�FŽĢùā̆�
Ɣ ¦ĞĢŭ�ƒĢķķ�Ğāķť�ƘŋŽ�ĿÖĴā�óķÖŭŭ�óĞŋĢóāŭ�ƒĞĢķā�ĿÖĢłŶÖĢłĢłė�ðÖķÖłóā̆



� ʊQŠŕŠƅƋ��ĨƅĐĐœĐŕƓ�
Ɣ ����ėũāāĿāłŶ�ĿŽŭŶ�ðā�

ũāƑĢāƒāù�Ŷŋ�ŽłùāũŭŶÖłù�
ŶĞā�āƗťāóŶÖŶĢŋłŭ�Öłù�
ùāĿÖłùŭ�ŋĕ���̌Nŋłŋũŭ�
óķÖŭŭāŭ̆

Ɣ !Ğŋŋŭā���̌Nŋłŋũŭ�
óŋŽũŭāŭ�óÖũāĕŽķķƘ�Öłù�
ŽłùāũŭŶÖłù�ŶĞÖŶ�ŶĞāũā�
ĿÖƘ�łŋŶ�ðā�ŭťÖóā�
ÖƑÖĢķÖðķā�ĕŋũ�ƘŋŽ�Ŷŋ�
óĞÖłėā�ƘŋŽũ�ŭóĞāùŽķā�
ŋłóā�ŭóĞŋŋķ�ŭŶÖũŶŭ̆�



$ŠƙƅƋĐ��ǃĐƅĳŕĨƋ�ƋįĐĐƓ
Ɣ ¦ĞĢŭ�Ģŭ�Ö�ķĢŭŶ�ŋĕ�

óŋŽũŭāŭ�DN��ƒĢķķ�
ðā�ŋƦāũĢłė�łāƗŶ�
ƘāÖũ

Ɣ bāāť�Ģł�ĿĢłù̀�
ŶĞĢŭ�Ģŭ�ŭŽðıāóŶ�Ŷŋ�
óĞÖłėā�ĕŋũ�Ö�
ƑÖũĢāŶƘ�ŋĕ�
ũāÖŭŋłŭ�

Ɣ !ŋŽũŭā�̅�Öłù�
!ŋŽũŭā�¦ĢŶķā



¦āÖóĞāũ��ŽāŭŶĢŋłŭ
�ťāóĢƩó�ŭŽðıāóŶ̌�óŋŽũŭā�ŨŽāŭŶĢŋłŭ

˾ �Ŀ�R�ũāÖùƘ�Ŷŋ�ŶÖĴā�Öł�Nŋłŋũŭ�
ŋũ����óķÖŭŭ̇

˾ ÂĞÖŶ̡ŭ�ŶĞā�óŋłŶāłŶ�ùĢƦāũāłóā�
ðāŶƒāāł�Öł�Nŋłŋũŭ�ŋũ����
óķÖŭŭ̇

˾ ÂĞÖŶ�ÖĿ�R�ėŋĢłė�Ŷŋ�ùŋ�ͬ�ķāÖũł�
Ģł�ŶĞĢŭ�óķÖŭŭ̇

˾ Nŋƒ�ĿŽóĞ�ĞŋĿāƒŋũĴ�Ģŭ�
ėĢƑāł̇�!ķÖŭŭ�āƗťāóŶÖŶĢŋłŭ̇

$ŠƙƅƋĐ�ƋĐŌĐăƓĳŠŕ�ƄƙĐƋƓĳŠŕƋɾ
�ĞŋŽķù�R�ÖŭĴ�ĿƘ�ŶāÖóĞāũ�ŋũ�ĿƘ�óŋŽłŭāķŋũ̇

!ŋŽłŭāķŋũ��ŽāŭŶĢŋłŭ
zƑāũÖķķ�ŶũÖłŭóũĢťŶ�ͬ�ŭóĞāùŽķĢłė�

ŨŽāŭŶĢŋłŭ

˾ �Öŭāù�ŋł�ŶĞā�ũāŭŶ�ŋĕ�ĿƘ�
ŭóĞāùŽķā̀�ùŋāŭ�ĢŶ�ĿÖĴā�ŭāłŭā�
Ŷŋ�ŶÖĴā�ŶĞĢŭ�óķÖŭŭ̇

˾ zŽŶŭĢùā�óŋĿĿĢŶĿāłŶŭ̀�ÖĿ�R�
ŶÖĴĢłė�ŋł�Ŷŋŋ�ĿŽóĞ̇

˾ �Ŀ�R�ŋł�ŶũÖóĴ�ĕŋũ�ėũÖùŽÖŶĢŋł�
Öłù��̖F�āķĢėĢðĢķĢŶƘ̇



³įĳŕĨƋ�ƓŠ�ăŠŕƋĳĉĐƅ�
ưįĐŕ�ăįŠŠƋĳŕĨ�ăŌãƋƋĐƋɾ

䘢 FũÖùŽÖŶĢŋł�ͬ�!ŋķķāėā��āŨŽĢũāĿāłŶŭ�
̒�̖F̡ŭ̓

䘢 �ŋŭŶ��āóŋłùÖũƘ�FŋÖķŭ̌�ķÖł
䘢 ¦āÖóĞāũ��ùƑĢóā
䘢 zŶĞāũ�¦ĢĿā�!ŋĿĿĢŶĿāłŶŭ�
䘢 Nŋłŋũŭ̌���óķÖŭŭāŭ˻�
䘢 �ŶŽùāłŶ�ĢłŶāũāŭŶ
䘢 ˓̖ÈāÖũ��ķÖł�Ģł��óĞŋŋķŋėƘ



tĐƵƓ�ƋƓĐƁƋɾ
ɪɯ

ː̓ �ŶŽùāłŶŭ�ƒĢķķ�ĢłťŽŶ�óŋŽũŭā�ũāŨŽāŭŶŭ�ŋł�DāðũŽÖũƘ�
ːˏŶĞ�ͬ�ːːŶĞ�̒1łėķĢŭĞ�óķÖŭŭāŭ̓

ˑ̓ �ŶŽùāłŶŭ�ŭĞŋŽķù�Ʃķķ�ŋŽŶ�ŶĞā�!ŋŽũŭā��ùƑĢŭĢłė��ĞāāŶ�
Öłù�¦ĢĿā�mÖłÖėāĿāłŶ��óŶĢƑĢŶƘ�ĕŋŽłù�Ģł�
�óĞŋŋķŋėƘ�Ŷŋ�ťũāťÖũā�ĕŋũ�óŋŽũŭā�ŭāķāóŶĢŋł

˒̓ �ŶŽùāłŶŭ�ƒĢķķ�ũāóāĢƑā�óŋŽũŭā�ƑāũĢƩóÖŶĢŋł�ķĢŭŶ�ðƘ�
�ťũĢķ�˓ŶĞ̀�ƒĞĢóĞ�ƒĢķķ�ėĢƑā�ŶĞāĿ�Öł�ŋťťŋũŶŽłĢŶƘ�ĕŋũ�
ũāŨŽāŭŶĢłė�óĞÖłėāŭ�Ģĕ�łāāùāù̆



$ŠƙƅƋĐ�ªĐŌĐăƓĳŠŕ�³ĳœĐŌĳŕĐ
䘢 �óĞŋŋķ�ÂĢùā�!ŋłƑāũŭÖŶĢŋłŭ�̖�`ÖłŽÖũƘ�ˑ˕ŶĞ̖ˑ˗ŶĞ
䘢 !Ğŋŋŭā�óŋŽũŭāŭ�ĕŋũ�łāƗŶ�ƘāÖũ�̒1łėķĢŭĞ�óķÖŭŭ̓�̖�

DāðũŽÖũƘ�ːˏŶĞ̖ːːŶĞ
䘢 !ŋŽũŭā�ÁāũĢƩóÖŶĢŋł�DŋũĿŭ�ƒĢķķ�ðā�ŭāłŶ�ƑĢÖ�

RłĕŋũĿāù�bːˑ�̖��ťũĢķ�˓ŶĞ�
䘢 �łƘ�ũāŨŽāŭŶŭ�Ŷŋ�óĞÖłėā�ĿŽŭŶ�ðā�ŭŽðĿĢŶŶāù�ðƘ�

�ťũĢķ�˗ŶĞ�

ɪɰ



ªăįŠŠŌʕ"ãƋĐĉ�³įĐƅãƁĳƋƓ
*ĐĳƅĉƅĐ�jŠƙĳĐɿ�jrH³ʕ

!ŋłŶÖóŶ˿�ùāĢũùũā̍ķŋŽĢāͫĕŽĞŭù̆ŋũė
̒˓ˏ˗̓˔ˑˑ̖ˑ˓˗˖



 ƅŠœŠƓĳŕĨ�ƋƓƙĉĐŕƓ�ưĐŌŌŕĐƋƋ
Ɣ ªŌĐĐƁ�ʑɱʕɲ�įŠƙƅƋ�ĳĉĐãŌʒ
Ɣ ªŠăĳãŌ�ƓĳœĐ�ưĳƓį�ĦƅĳĐŕĉƋ�ʑƁƅĐĦĐƅãāŌƶ�ĳŕ�ƁĐƅƋŠŕʒ
Ɣ jĳœĳƓƋ�Šŕ�ƓĐăįŕŠŌŠĨƶ�ʑĐƋƁĐăĳãŌŌƶ�ãƅŠƙŕĉ�āĐĉƓĳœĐʒ
Ɣ  įƶƋĳăãŌ�ãăƓĳƯĳƓƶ�ĦŠƅ�œĐŕƓãŌ�įĐãŌƓį�ʑɬʕɮ�ƓĳœĐƋʊưĐĐňʒ
Ɣ ³ĳœĐ�ĦŠƅ�ĦãœĳŌƶ�ăŠŕŕĐăƓĳŠŕ
Ɣ QĐãŌƓįƶ�ăŠœœƙŕĳăãƓĳŠŕ�ʑŌĳƋƓĐŕĳŕĨɿ�ƯãŌĳĉãƓĳŕĨɿ�ńŠĳŕƓ�ƁƅŠāŌĐœ�ƋŠŌƯĳŕĨʒ

�ŕĐ�ĳœƁŠƅƓãŕƓ�ưãƶ�ưĐ�ăãŕ�ƁƅŠœŠƓĐ�ưĐŌŌŕĐƋƋ�ĳŕ�Šƙƅ�ăįĳŌĉƅĐŕ�ĳƋ�āƶ������
œŠĉĐŌĳŕĨ��ƓįĐƋĐ�āĐįãƯĳŠƅƋ�ĦŠƅ�ƓįĐœ�ʑãƋ�œƙăį�ãƋ�ƁŠƋƋĳāŌĐʒʄ



ɫɩ

&RQWDFW�

HULFBVXPPHUV#IXKVG�RUJ

6RFLDO�6FLHQFH�'HSW�&KDLU

(ULF�6XPPHUV�




�����������Ō�����������������������������

1/��Qhj]gs

��DgQIN�gIpQIq�]N�1[QjIG�
/j<jIh�PQhj]gs�Ng]Z�
ÂÈÆÁ�ÂÉÇÁ���0PI[�<�
EY]hIg�Y]]X�<j�jPI�Ig<h�
<[G�QhhkIh�Ng]Z�jPI�
QpQY�
7<g�jPg]kOP�
E][jIZd]g<gs�jQZIh�

�+�1/��Qhj]gs
0PQh�EY<hh�E]pIgh�<YY�]N�
�ZIgQE<[�PQhj]gs�Ng]Z�
+gI�
]YkZDQ<[�jQZIh�j]�
jPI�+gIhI[j��<s��0PI�sI<g�
EkYZQ[<jIh�qQjP�jPI�
[<jQ][<Y��+�jIhj�Q[�!<s��
N]g�qPQEP�hjkGI[jh�E<[�
I<g[�E]YYIOI�EgIGQjh�




�����������Ō�����������������������������

1/��Qhj]gs
� �QOP�hEP]]Y�YIpIY�gI<GQ[O
� 1d�j]�jPgII�<hhQO[ZI[jh�dIg�qIIX
� �pIg<OI�]N�Â�Æ�P]kgh�]N�P]ZIq]gX�

dIg�qIIX�

�+�1/��Qhj]gs

+gQZ<gs�/]kgEI��[<YshQh���Qhj]gQE<Y�0PQ[XQ[O�/XQYYh��$gO<[Qv<jQ][��
dgIhI[j<jQ][h��hQZkY<jQ][h��EgQjQE<Y�jPQ[XQ[O��ZIZ]gQv<jQ][��Og]kd�q]gX��
[]jI�j<XQ[O�Ng]Z�gI<GQ[O�<[G�YIEjkgIh��GQhEkhhQ][h��

�]jP�
Y<hhIh

� 
]YYIOI�YIpIY�gI<GQ[O
� �Gp<[EI�dgQZ<gs�h]kgEI�<[<YshQh
� 0QZI�qgQjQ[O�¥hP]gj�<[hqIg�<[G�

Ihh<sh¦�Q[�gIhd][hI�j]�E]ZdYIr�
dg]Zdjh

� �pIg<OI�]N�Æ�P]kgh�]N�P]ZIq]gX�
dIg�qIIX



rãƓį�*ĐƁãƅƓœĐŕƓ
*ãƯĳĉ�QĐĳŕňĐ�ãŕĉ�"Šā�$ãƁƅĳŌĐƋ
!ŋłŶÖóŶ˿�ùÖƑĢù̍ĞāĢłĴāͫĕŽĞŭù̆ŋũė

ðŋð̍óÖťũĢķāŭͫĕŽĞŭù̆ŋũė



rãƓį�$ŠƙƅƋĐ�ªĐƄƙĐŕăĐ�ɫɩɫɫʕɫɩɫɬ







	����JCEJAANEJC��NKCN=I

�ECEP=H��HA?PNKJE?O
 ��¡

¦�QOP�D=RA�L=OOA@�����
 KN�?HA=NA@�SEPD
�N���K>��=LNEHAO¡

�JCEJAANEJC�
�AOECJ� ���¡

¦�QOP�D=RA�L=OOA@�����
 KN�?HA=NA@�SEPD�
�N���K>��=LNEHAO¡

�NEJ?ELHAO�KB
�JCEJAANEJC�� ���¡

¦�QOP�D=RA�L=OOA@�����
 KN�?HA=NA@�SEPD
�N���K>��=LNEHAO¡

�JCEJAANEJC�
�OOAJPE=HO
 ���¡

¦�QOP�>A�AJNKHHA@�EJ�
�HCA>N=�¼� KN�DECDAN¡

�N���K>��=LNEHAO
>K>­?=LNEHAO°BQDO@�KNC

�JCEJAANEJC��OOAJPE=HO� ���¡

DPPLO���PEJUQNH�?KI�BDOAJCN½½



�ƙƅ�œĐƋƋãĨĐ�ƓŠ�ƅĳƋĳŕĨ�eƙŕĳŠƅƋʄʄ
�ÖķÖłóā̂��

¦Ğāũā�Ģŭ�Ö�łÖŶŽũÖķ�ĢĿťŽķŭā�Ŷŋ�ƒÖłŶ�Ŷŋ�̝óÖŶóĞ�Žť̞�Ŷŋ�óŋĿťāłŭÖŶā�ĕŋũ�
ùĢŭŶÖłóā�ķāÖũłĢłė̀�ðŽŶ�ĞÖƑĢłė�˔�̝ĞÖũùāŭŶ̞�óķÖŭŭāŭ�Ģŭł̡Ŷ�ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ�
ĞāÖķŶĞƘ̆

¦Ğāũā�Öũā�Ö�łŽĿðāũ�ŋĕ�óĞŋĢóāŭ�ĕŋũ�ƘŋŽ̀�ĿÖĴā�ŶĞā�ŋłā�ƘŋŽ̡ũā�ũāÖùƘ�
ĕŋũ�łāƗŶ̆��ÂĞĢķā�ĢŶ�Ģŭ�ŽķŶĢĿÖŶāķƘ�Žť�Ŷŋ�ƘŋŽ�Öłù�ƘŋŽũ�ĕÖĿĢķƘ̀�ƒĞÖŶ�Öũā�
ƘŋŽũ�ŶāÖóĞāũ̡ŭ�ŶĞŋŽėĞŶŭ�ŋł�ŶĞā�ĿÖŶŶāũ̇

¦Ğā�ĿÖŶĞ�ùāťŶ�ùŋāŭ�pz¦�ũāóŋĿĿāłù�ÖùƑÖłóĢłė�ƑĢÖ�Ö�ŭŽĿĿāũ�
óķÖŭŭ̆

RD�ƘŋŽ�ƒāũā�Ŷŋ�ŭťāłù�ŶĢĿā�ŋł�ĿÖŶĞ�ŶĞĢŭ�ŭŽĿĿāũ̀�ĢŶ�ƒŋŽķù�ðā�ƒĢŭāũ�
Ŷŋ�ũāƑĢāƒ�ŶĞÖł�Ŷŋ�ķŋŋĴ�ÖĞāÖù̆



ªăĳĐŕăĐ�*ĐƁãƅƓœĐŕƓ�jĐãĉ
�ŕĉƅĐĐ�QĐƶŕĐœãŕ�

!ŋłŶÖóŶ˿�Öłùũāā̍ĞāƘłāĿÖłͫĕŽĞŭù̆ŋũė



¤ĐăŠœœĐŕĉĐĉ�ªĐƄƙĐŕăĐɾ

+PshQ]Y]Os


PIZQhjgs�$.�
PIZQhjgs��][]gh

�+��Q]Y]Os

�+�
PIZQhjgs

�+�+PshQEh�


�Q]Y]Os

+PshQEh�$.�+PshQEh��][]gh

/EQI[EI�<[G�/]EQIjs

�+��[pQg][ZI[j<Y�
/EQI[EI

ÊjP�Og<GI ÂÃjP�Og<GIÂÁjP�Og<GI ÂÂjP�Og<GI



$įĐœĳƋƓƅƶ  įƶƋĳăƋ
ÂĢķķ�ƘŋŽũ�ĞāÖù�āƗťķŋùā�Ģĕ�ƘŋŽũ�
ĞāķĿāŶ�ðũŋĴā�Ģł�ŭťÖóā̇

Nŋƒ�Ģŭ�āłāũėƘ�Žŭāù�Ģł�ŶĞā�ùāŭĢėł�ŋĕ�
ũŋķķāũ�óŋÖŭŶāũŭ̇

Nŋƒ�ùŋ�ƒā�Ĵłŋƒ�Ğŋƒ�ŋķù�1ÖũŶĞ�Ģŭ�
ŽŭĢłė�łŽóķāÖũ�óĞāĿĢŭŶũƘ̇

Nŋƒ�Ģŭ�ŶĞā�āķāóŶũĢóĢŶƘ�R�Žŭā�ŋł�Ö�ùÖĢķƘ�
ðÖŭĢŭ�ėāłāũÖŶāù̇

!�R˿�Nŋƒ�ùŋ�ƒā�ĢùāłŶĢĕƘ�ŽłĴłŋƒł�
óĞāĿĢóÖķŭ̇ !Öł�óāķķ�ťĞŋłāŭ�óÖŽŭā�óÖłóāũ̇

ÂĞƘ�ùŋ�ƩũāƒŋũĴŭ�ĞÖƑā�ùĢƦāũāłŶ�
óŋķŋũŭ̇ Nŋƒ�ùŋ�ŭŶÖũŭ�óũāÖŶā�ķĢėĞŶ̇

ÂĞÖŶ�Ģŭ�ŶĞā�ŽłĢƑāũŭā�ĿÖùā�ŋĕ̇ Nŋƒ�óÖł�ƒā�ùāŭĢėł�ùāƑĢóāŭ�Ŷŋ�
ťũŋŶāóŶ�ťāŋťķā�ùŽũĢłė�óŋķķĢŭĢŋłŭ̇

ÐįãƓ�ưĳŌŌ�U�āĐ�ŌĐãƅŕĳŕĨʅ



$ŠŌŌĐĨĐ� ƅĐƁ QŠŕŠƅƋ
DŋóŽŭ�ŋł�óŋłóāťŶŭ �ùùĢŶĢŋłÖķ�ĕŋóŽŭ�ŋł�ťũŋðķāĿ�ŭŋķƑĢłė�

Öłù�Ŀŋũā�ùāťŶĞ

mÖŶĞ�ťũāŭāłŶ�ðŽŶ�łŋŶ�āĿťĞÖŭĢơāù mÖŶĞ�ĢłŶāėũÖķ�Ŷŋ�óķÖŭŭ

˒ˏ�ĿĢł�ŋĕ�NÂ�ťāũ�óķÖŭŭ ˕ˏ�ĿĢł�ŋĕ�NÂ�ťāũ�óķÖŭŭ

mŋũā�ŭŽťťŋũŶ�Ģł�óķÖŭŭ�Ŷŋ�ùāƑāķŋť�
ĕŋŽłùÖŶĢŋłÖķ�ŭĴĢķķŭ�ͬ�Ĵłŋƒķāùėā

mŋũā�ĢłùāťāłùāłŶ�ķāÖũłĢłė�Öłù�
ĕÖŭŶāũ�ťÖóĢłė�
�ŶũŋłėķƘ�ũāóŋĿĿāłùāù�ťũĢŋũ�
Ŷŋ�ŶÖĴĢłė����ŭóĢāłóā�óŋŽũŭāŭ

ÐįãƓ�ŌĐƯĐŌ�ƋįŠƙŌĉ�U�ƓãňĐʅ
ɺUŕĦŠ�ƯĳĉĐŠ�ãƯãĳŌãāŌĐ�Šŕ�ƓįĐ�ĨƙĳĉãŕăĐ�ưĐāƋĳƓĐɺ



Ɣ ��ŭāóŋłù�ƘāÖũ�óŋŽũŭā�Ģł�ŶĞā�ŶŋťĢó
Ɣ !ŋķķāėā̖ķāƑāķ�ƒŋũĴ̀�ŶÖŽėĞŶ�Ģł�Ö�ŭŽťťŋũŶĢƑā�ĞĢėĞ�

ŭóĞŋŋķ�āłƑĢũŋłĿāłŶ
Ɣ RłùāťāłùāłŶ�ũāÖùĢłė�Öłù�ŭŶŽùƘ�ũāŨŽĢũāù�ðāƘŋłù�

óķÖŭŭũŋŋĿ�ĢłŭŶũŽóŶĢŋł̋�˘ˏ�ĿĢł̕ˑ�Ğũŭ�ŋĕ�NÂ�ťāũ�óķÖŭŭ
Ɣ ���āƗÖĿĢłÖŶĢŋł�Ģł�mÖƘ�̒ŋťŶĢŋłÖķ̓̋�ŭŋĿā�óŋķķāėāŭ�

ĿÖƘ�ėĢƑā�óũāùĢŶ�ĕŋũ�ťÖŭŭĢłė�ŭóŋũāŭ�ŋł�āƗÖĿ

� �ªăĳĐŕăĐ�$ŠƙƅƋĐƋ



¦ŋ�ðā�ŭŽóóāŭŭĕŽķ�Ģł����ŭóĢāłóā�óŋŽũŭāŭ̀�ƒā�ũāóŋĿĿāłù�ŶĞā�ĕŋķķŋƒĢłė�ťũāũāŨŽĢŭĢŶāŭ˿�

����ĢŋķŋėƘ
Ɣ NĢėĞ���ŋũ�ðāŶŶāũ�Ģł��ĢŋķŋėƘ��p'�
Ɣ ��ŋũ�ðāŶŶāũ�Ģł�Nŋłŋũŭ�!ĞāĿĢŭŶũƘ�z��Öł���Ģł�!ŋķķāėā��ũāť�!ĞāĿĢŭŶũƘ

���!ĞāĿĢŭŶũƘ
Ɣ ��ŋũ�ðāŶŶāũ�Ģł�Nŋłŋũŭ�!ĞāĿĢŭŶũƘ�z��Öł���Ģł�!ŋķķāėā��ũāť�!ĞāĿĢŭŶũƘ

����ĞƘŭĢóŭ�!
Ɣ ��ŋũ�ðāŶŶāũ�Ģł�Nŋłŋũŭ��ĞƘŭĢóŭ��p'
Ɣ �ũāƑĢŋŽŭ�ŋũ�óŋłóŽũũāłŶ�āłũŋķķĿāłŶ�Ģł����!ÖķóŽķŽŭ�̒���ŋũ��!̓

���1łƑĢũŋłĿāłŶÖķ��óĢāłóā
Ɣ ��ŋũ�ðāŶŶāũ�Ģł�ťũāƑĢŋŽŭ�ŭóĢāłóā�óŋŽũŭāŭ��p'
Ɣ �ŽóóāŭŭĕŽķ�óŋĿťķāŶĢŋł�ŋĕ�ÖłƘ�Ğŋłŋũŭ̖ķāƑāķ�ŭóĢāłóā�óŋŽũŭā

� �ªăĳĐŕăĐ�$ŠƙƅƋĐƋ



�ƙƅ�œĐƋƋãĨĐ�ƓŠ�ƅĳƋĳŕĨ�eƙŕĳŠƅƋʄʄ
�ÖķÖłóā̂��

¦Ğāũā�Ģŭ�Ö�łÖŶŽũÖķ�ĢĿťŽķŭā�Ŷŋ�ƒÖłŶ�Ŷŋ�̝óÖŶóĞ�Žť̞�Ŷŋ�óŋĿťāłŭÖŶā�
ĕŋũ�ùĢŭŶÖłóā�ķāÖũłĢłė̀�ðŽŶ�ĞÖƑĢłė�˔�̝ĞÖũùāŭŶ̞�óķÖŭŭāŭ�Ģŭł̡Ŷ�

ťÖũŶĢóŽķÖũķƘ�ĞāÖķŶĞƘ̆
¦Ğāũā�Öũā�Ö�łŽĿðāũ�ŋĕ�óĞŋĢóāŭ�ĕŋũ�ƘŋŽ̀�ĿÖĴā�ŶĞā�ŋłā�ƘŋŽ̡ũā�

ũāÖùƘ�ĕŋũ�łāƗŶ̆��ÂĞĢķā�ĢŶ�Ģŭ�ŽķŶĢĿÖŶāķƘ�Žť�Ŷŋ�ƘŋŽ�Öłù�ƘŋŽũ�ĕÖĿĢķƘ̀�
ƒĞÖŶ�Öũā�ƘŋŽũ�ŶāÖóĞāũ̡ŭ�ŶĞŋŽėĞŶŭ�ŋł�ŶĞā�ĿÖŶŶāũ̇

�ŭĢùā�ĕũŋĿ�ťŋŭŭĢðķƘ�ŶĞā��RF�ťũŋėũÖĿ̀�ŶĞā�ĿÖŶĞ�ùāťŶ�ùŋāŭ�pz¦�
ũāóŋĿĿāłù�ÖùƑÖłóĢłė�ƑĢÖ�Ö�ŭŽĿĿāũ�óķÖŭŭ̆

RD�ƘŋŽ�ƒāũā�Ŷŋ�ŭťāłù�ŶĢĿā�ŋł�ĿÖŶĞ�ŶĞĢŭ�ŭŽĿĿāũ̀�ĢŶ�ƒŋŽķù�ðā�
ƒĢŭāũ�Ŷŋ�ũāƑĢāƒ�ŶĞÖł�Ŷŋ�ķŋŋĴ�ÖĞāÖù̆



eƙŕĳŠƅ�3ŕĨŌĳƋį��ƁƓĳŠŕƋ
*ĐƁãƅƓœĐŕƓ�jĐãĉɾ�*ãƯĳĉ�"ĳĨĐŌœãŕ



¯ƱƹėĞŪƱƣ͸ŁóǑĞ͸

̄͸

ĐŵƹƛƣĞ͸ŵƘƱŇŵŪƣ͸
ŪĞǗƱ͸ǘĞóƛ͌

�ŨĞƛŇĐóŪ͸
jŇƱĞƛóƱƹƛĞ͸
OŵŪŵƛƣ

͒͒͒

�¤͸
jóŪĹƹóĹĞ͸

óŪė͸
�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ

�ŨĞƛŇĐóŪ͸
jŇƱĞƛóƱƹƛĞ

̄̈



�¤͸jóŪĹƹóĹĞ͸óŪė͸�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ
�g�͸͟͸�¤jó�

̄̉



�¤jó�͸
ĸŵĐƹƣĞƣ͸
ŵŪ͇͇͇

ƕ §ŁĞƱŵƛŇĐ͸͙ƱŁĞ͸ƹƣĞ͸ŵĸ͸şóŪĹƹóĹĞ͸
óŪė͸ǒŵƛė͸ĐŁŵŇĐĞ͚

ƕ �ĞĐŵŨŇŪĹ͸ó͸ƣśŇşşĞė͸ǒƛŇƱĞƛ͸ĸŵƛ͸
ŨóŪǘ͸ƘƹƛƘŵƣĞƣ

ƕ vŵŪǨĐƱŇŵŪ͸ƱĞǗƱƣ͸ďǘ͸�ŨĞƛŇĐóŪ͸
óƹƱŁŵƛƣ͸͙Ğƣƣóǘƣ͈͸ƘƛŇŨóƛǘ͸
ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͈͸şĞƱƱĞƛƣ͈͸ƣƘĞĞĐŁĞƣ͸
óŪė͸ŪŵǑĞşƣ͚

̄̊



½ŁĞ͸Ĺŵóşƣ͸
ŵĸ͸�¤jó�͸
óƛĞ͇͇͇

ƕ ½ŵ͸ėĞǑĞşŵƘ͸ŪĞǒ͸ǒóǘƣ͸ŵĸ͸
ƣĞĞŇŪĹ͸óŪė͸ĐŵŪĐĞƘƱƹóşŇǢŇŪĹ͸
ƱŁĞ͸ǒŵƛşė͇

ƕ ½ŵ͸ƣǘŪƱŁĞƣŇǢĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸
ĸƛŵŨ͸ĐŵŪǩŇĐƱŇŪĹ͸ƣŵƹƛĐĞƣ͸óŪė͸
ŇŪƱĞĹƛóƱĞ͸ŇŪƱŵ͸ó͸ĐŵşşĞĐƱŇǑĞ͸
ǒŁŵşĞ͇͸

̅́



¯ƱƹėĞŪƱƣ͸ǒŇşş͸
͙Ƙƛŵďóďşǘ͚͸ŁóǑĞ͸
¯ƹŨŨĞƛͺÝŵƛś

ŇŪ͸�¤jó�

̅̂



ÄŪŇƱƣ

ƕ ¯ƹŨŨĞƛͺÝŵƛśͺ̆ͨ̈ͺŁŵƹƛƣ

ƕ tŵėĞƛŪ͸�ŨĞƛŇĐó͸͙�ŵŪƱĞŪƱ͸
%ŇĸĸĞƛĞŪƱ͸ĸƛŵŨ͸�jO͚

ƕ §óĐŇóş͸¤ƛĞŘƹėŇĐĞ

ƕ ¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͉͸GĞŪėĞƛ͈͸¯ĞǗƹóşŇƱǘ͈͸
͙%Ňƣ͚óďŇşŇƱŇĞƣ͸͙�ŵŪƱĞŪƱ͸%ŇĸĸĞƛĞŪƱ͸
ĸƛŵŨ͸�jO͚

ƕ §ĞşŇĹŇŵŪ͈͸¤ŵşŇƱŇĐƣ͸óŪė͸
¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘ

ƕ Ýóƛ͸óŪė͸½ƛƹƱŁ

ƕ �ŪĞ͸ÄŪśŪŵǒŪ͸ÄŪŇƱ ̅̃



�¤͸-ǗóŨ
ŇŪ͸tóǘ

ƕ ̅̆͸tƹşƱŇƘşĞ͸�ŁŵŇĐĞ͸¦ƹĞƣƱŇŵŪƣ͸

ƕ ̂͸Łŵƹƛ͸

ƕ ̅̆β͸ŵĸ͸-ǗóŨ͸¯ĐŵƛĞ

ƕ ̄͸-ƣƣóǘ͸¦ƹĞƣƱŇŵŪƣ͸

ƕ ̃͸Łŵƹƛƣ͸̂̆͸ŨŇŪƹƱĞƣ͸͙ŇŪĐşƹėĞƣ͸
ó͸̂̆͟ŨŇŪƹƱĞ͸ƛĞóėŇŪĹ͸ƘĞƛŇŵė͚͸

ƕ ̆̆β͸ŵĸ͸-ǗóŨ͸¯ĐŵƛĞ

̅̄



GĞŪĞƛóş͸
ŪŵƱĞƣ͇͇͇

ƕ �ŵşşĞĹĞ͸şĞǑĞş͸ƛŇĹŵƛ

ƕ -ƚƹŇǑóşĞŪƱ͸Ʊŵ͸ó͸
ǨƛƣƱ͟ƣĞŨĞƣƱĞƛ͸ĐŵşşĞĹĞ͟şĞǑĞş͸
Đşóƣƣ

ƕ FóƣƱ͟ƘóĐĞė͸͙ŪŵƱ͸ŨƹĐŁ͸ƱŇŨĞ͸Ʊŵ͸
ǒŵƛś͸ŵŪ͸óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͸ό͸ƣĞǑĞƛóş͸
ƣśŇşşƣ͔óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͸ŵǑĞƛşóƘ͚

ƕ ãŵƹ͸ǒŇşş͸ǒƛŇƱĞ͸̆̉͟͸ƘóĹĞƣ͸ó͸ǒĞĞś͸
ŵƹƱƣŇėĞ͸ŵĸ͸Đşóƣƣ͇

̅̅



� �jãŕĨƙãĨĐ�˛�$Šœ ŠƋĳƓĳŠŕ�HƅŠœ�œŠƙƓįƋ�ŠĦ�ªƓƙĉĐŕƓƋ
�sh-¦HLiBɛÍs¬ɛ-i\sÍ-$ɛȲɛ
䖩 -�LEZI�IRNS]IH�PIEVRMRK�EFSYX�XSTMGW�XLEX�EVI�VIPIZERX�XS�XLI�[SVPH�XSHE]�ERH�FIMRK�EFPI�XS�ETTP]�Q]�RI[�VIEHMRK�

ERH�[VMXMRK�WOMPPW�XS�TIVWSREP�VIEHMRK��
䖩 -�PIEVRIH�WS�QYGL�MR�XLMW�GPEWW�ERH�-ƅQ�E�QYGL�HIITIV�XLMROIV�ERH�FIXXIV�[VMXIV�FIGEYWI�SJ�MX��
䖩 -�IRNS]IH�PIEVRMRK�EFSYX�XLI�QER]�XSTMGW�SJ�XSHE]ƅW�WSGMIX]�[LMPWX�PIEVRMRK�XS�[VMXI�7]RXLIWMW��6%��ERH�

%VKYQIRXEXMZI�IWWE]�WXVYGXYVIW�

�sh-¦HLiBɛ¬i-Ì�-�¦-$ȮȮȮ
䖩 7KHUH�LV�D�/27�RI�KRPHZRUN�DQG�\RX�DUH�JRLQJ�WR�EH�ZULWLQJ�DOO�WKH�WLPH��,�OLNHG�WKLV�WKRXJK�EHFDXVH�LW�JDYH�PH�D�

FKDQFH�WR�FRQVWDQWO\�LPSURYH��
䖩 'IVXEMR�[IIOW�[SYPH�FI�I\XVE�WXVIWWJYP��ERH�XLI]�[IVIRƅX�P]MRK�[LIR�XLI]�WEMH�[I�[SYPH�[VMXI�ER�IWWE]�E�[IIO��

,S[IZIV��XLI�IWWE]W�EVI�QYGL�QSVI�HSEFPI�XLER�MX�WSYRHW�
�$ÆL�-ȮȮȮ
䖩 (SRƅX�YRHIVIWXMQEXI�XLMW�GPEWW�ERH�TPER�]SYV�XMQI�EVSYRH�SXLIV�GPEWWIW�[MWIP]��XLMW�GPEWW�MWRƅX�XLI�X]TI�

[LIVI�]SY�HSRƅX�VIEH�XLI�FSSO�ERH�7TEVO�2SXIW�MX��=SY�EGXYEPP]�LEZI�XS�VIEH�MX��
䖩 -J�]SYƅVI�KSMRK�XS�XEOI�XLMW�GPEWW�]SY�LEZI�XS�KMZI�MX�]SYV�EPP��7S�VIEPP]�XLMRO�EFSYX�MX��HSRƅX�NYWX�TMGO�MX�

FIGEYWI�]SYV�JVMIRHW�EVI�XEOMRK�MX�
䖩 -�VIGSQQIRH�XLMW�GPEWW�XS�OMHW�XEOMRK�E�QE\MQYQ�SJ���%4W��MRGPYHMRK�XLMW
��-X�MW�KSSH�XS�JSGYW�]SYV�XMQI�

SR�XLMW�GPEWW�MJ�]SY�VIEPP]�[ERX�XS�HS�[IPP��
䖩 1EOI�WYVI�XS�RSX�TVSGVEWXMREXI�MR�ER]�[E]�SXLIV[MWI�]SY�;-00�JEPP�FILMRH�



$PHULFDQ�/LWHUDWXUH

̅̇



�ǑĞƛǑŇĞǒ

Ŷ5HDGLQJ�GLYHUVH�WH[WV�ZULWWHQ�E\�$PHULFDQ�
DXWKRUV�
Ŷ$Q�HTXDO�HPSKDVLV�RQ�UHDGLQJ�DQG�ZULWLQJ
Ŷ$�IRXQGDWLRQDO��FROOHJH�SUHS�FRXUVH�WKDW�
SUHSDUHV�VWXGHQWV�IRU�VHQLRU�(QJOLVK�FRXUVHV

̅̈



UŪ͸
�ŨĞƛŇĐóŪ͸
jŇƱ͈͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸
ĸŵĐƹƣ͸ŵŪ͇͇͇

ƕ %XLOGLQJ�\RXU�FULWLFDO�UHDGLQJ��ZULWLQJ���DQG�
WKLQNLQJ�VNLOOV�

ƕ (QJDJLQJ�LQ�HIIHFWLYH��DFDGHPLF�
GLVFXVVLRQV

ƕ 'HOLYHULQJ�SUHVHQWDWLRQV��FRQGXFWLQJ�
LQWHUYLHZV

ƕ :ULWLQJ�DQDO\WLFDO��DUJXPHQWDWLYH��DQG�
FUHDWLYH�UHVSRQVHV�WR�OLWHUDWXUH�

ƕ 3DFLQJ�LV�VLPLODU�WR�:RUOG�/LW����RI�SDJHV�
IRU�UHDGLQJ��DVVLJQPHQWV��WLPH�
FRPPLWPHQW�

̅̉



�ŵƛĞ͸
ƱĞǗƱƣ͇͇͇

̅̊

ƕ 2XU�([SHULHQFHV�DQG�WKH�$PHULFDQ�
'UHDP��$�YDULHW\�RI�VKRUW�VWRULHV��HVVD\V��
DQG�DUWLFOHV

ƕ 7KH�:RUNLQJ�&ODVV��7KH�%RRN�RI�8QNQRZQ�
$PHULFDQV��([FHUSWV�IURP�7KH�*UDSHV�RI�
:UDWK��DQG�FXUUHQW�GD\�DUWLFOHV

ƕ 9HWHUDQV¶�([SHULHQFHV�7KH�7KLQJV�7KH\�
&DUULHG

ƕ ([SHULHQFHV�RI�(PSRZHUPHQW��
ƕ 7KH�&UXFLEOH
ƕ 7KH�1DUUDWLYH�RI�WKH�/LIH�RI�)UHGHULFN�

'RXJODVV
ƕ $�5DLVLQ�LQ�WKH�6XQ



=dcdgh�6bZg^XVc�A^iZgVijgZ

̆́



DkZgk^Zl
ƕ tŵƛĞ͸ĞǗƱĞŪƣŇǑĞ͈͸
ĸóƣƱ͟ƘóĐĞė͸ƛĞóėŇŪĹ

ƕ �ĐƱŇǑĞ͸Đşóƣƣ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͸
Ňƣ͸ó͸şóƛĹĞ͸ƘóƛƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸
ĐŵƹƛƣĞ͸͙ƣŨóşş͸ĹƛŵƹƘ͈͸
ƘóƛƱŪĞƛ͸óŪė͸ĸƹşş͸Đşóƣƣ͸
ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ͚

ƕ ãŵƹ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ĐŵóĐŁĞė͸óŪė͸
ƣƹƘƘŵƛƱĞė͸Ʊŵ͸Ĺƛŵǒ͸óƣ͸ó͸
ƛĞóėĞƛ͈͸ǒƛŇƱĞƛ͸óŪė͸ƱŁŇŪśĞƛ͇

̆̂



UŪ͸
�ŨĞƛŇĐóŪ͸
jŇƱĞƛóƱƹƛĞ͸
OŵŪŵƛƣ
ǘŵƹ͸ǒŇşş͸
ĸŵĐƹƣ͸ŵŪ͇͇͇

ƕ .INQ[Q[O�<[<YsjQE<Y�qgQjQ[O
ƕ  I<g[Q[O�j]�<gjQEkY<jI�Q[GIdI[GI[j�

<gOkZI[jh�<g]k[G�<kjP]g�EP]QEIh�
<[G�P]q�jP]hI�hkdd]gj�<�Y<gOIg�QGI<�

ƕ �rd]hkgI�j]�]jPIg�jsdIh�]N�qgQjQ[O
ƕ �[O<OQ[O�qQjP��<[G�<[<YsvQ[O�jPI�q]gYG�

<g]k[G�s]k
ƕ �kQYGQ[O�<E<GIZQE�GQhEkhhQ][�hj<ZQ[<

̆̃



�ŵƛĞ͸
ƹŪŇƱƣ͸óŪė͸
ƱĞǗƱƣ͇͇͇

ƕ �ŨĞƛŇĐóŪ͸UėĞŪƱŇƱǘ͸͙ƣŁŵƛƱ͸ƣƱŵƛŇĞƣ͚
ƕ �ŨĞƛŇĐóŪ͸¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘ͸
͙½ƛóŪƣĐĞŪėĞŪƱóşŇƣŨ͚

ƕ ½ŁĞ͸FŇĹŁƱ͸ĸŵƛ͸eƹƣƱŇĐĞ͸͙FƛĞėĞƛŇĐśͺ
%ŵƹĹşóƣƣͺóŪė͸½ŁĞͺGƛóƘĞƣͺŵĸͺ
ÝƛóƱŁ͚

ƕ ½ŁĞ͸�ŨĞƛŇĐóŪ͸%ƛĞóŨ͸͙�ͺ§óŇƣŇŪͺŇŪͺ
ƱŁĞͺ¯ƹŪͺóŪė͸½ŁĞͺGƛĞóƱͺGóƱƣďǘ͚

ƕ ¯ƱóŪėŇŪĹ͸�ĹóŇŪƣƱ͸UŪŘƹƣƱŇĐĞ͸͙½ŁĞͺ
�ƛƹĐŇďşĞͣ

ƕ Ýóƛ͸óŪė͸½ƛƹƱŁ͸͙½ŁĞͺ½ŁŇŪĹƣͺ½ŁĞǘͺ
�óƛƛŇĞė͚

̆̄



͸§ĞǑŇĞǒŇŪĹ͸ƱŁĞ

̄͸

ĐŵƹƛƣĞ͸ŵƘƱŇŵŪƣ͸
ŪĞǗƱ͸ǘĞóƛ͌

�ŨĞƛŇĐóŪ͸
jŇƱĞƛóƱƹƛĞ͸
OŵŪŵƛƣ

͒͒͒

�¤͸
jóŪĹƹóĹĞ͸

óŪė͸
�ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ

�ŨĞƛŇĐóŪ͸
jŇƱĞƛóƱƹƛĞ

̆̅


